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DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/25

(Funcionamiento de la Division Evaluacién de los LLMM e ISMDDC).

1. SITUACION

La presente Directiva especifica las normas para el funcionamiento de las Divisiones de
Evaluacion de los Liceos Militares (LLMM) e Instituto Social Militar Dr. Damaso Centeno
(ISMDDC), dependientes de la Direccién de Ensefianza Preuniversitaria (DEP).

La misma se fundamenta en la Doctrina del Ejército, la reglamentacion vigente en el ambito
del Sistema de Educacién del Ejercito (SEE), y las orientaciones fijadas por la Direccion
General de Educacion (DGE) y por la DEP.

La presente actualizacién deroga la Directiva 01/21 y cualquier otro documento anterior a
este.

2. FINALIDAD

a.

b.

Normar el funcionamiento de las Divisiones de Evaluacion, a partir de la misién,
dependencia, organizacion y funciones establecidas en la reglamentacion vigente.
Establecer las pautas generales de funcionamiento en lo relacionado a la ejecucion de
las actividades propias de las Divisiones como en su interrelacién con los Equipos de
Gestién.

Organizar y orientar el proceso de autoevaluacién institucional (evaluacion interna), para

que cada Instituto pueda valorar su capacidad para lograr los objetivos educativos y

fundamentar en ello, la toma de decisiones necesarias para optimizar el funcionamiento

de las practicas propias del servicio educativo.

Dicha finalidad se lograra a través de:

1) La orientacion desde la Division Evaluacion (Div Eval), de los procesos de
autoevaluacion que cada subsistema del Instituto debera llevar adelante (Area
Académica, Area Militar, Areas de la Conduccion, etc)

2) La ejecucion de una evaluacion interna implementada y supervisada por la Div Eval
en aquellos aspectos considerados anual o bianualmente prioritarios para la Direccién
del Instituto. Las variables/dmbitos sobre los cuales se realizara dicho proceso
deberan acordarse y determinarse en el marco del Equipo de Gestion.

3. ALCANCE

Todos los Institutos dependientes de la Direcciéon de Educacién Preuniversitaria regiran su
accionar en materia de Autoevaluacién a partir de la presente, siendo las Divisiones de
Evaluacion, las responsables de su instrumentacion.
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4. DOCUMENTACION RECTORA

a. Constitucién de la Nacién Argentina.

b. Ley 26.206/06 (Ley de Educacién Nacional).

c. Reglamento "Liceos Militares" (RFP-77-04). Edicion 2018.

d. Reglamento "La Doctrina en el Ejército" (RFD-50-01). Edicion 2024

e. Reglamento "Educacion en el Ejército" (RFD-51-01). Edicién 2022

f. Reglamento "Acciones Educativas" (RFD-51-02). Edicién 2022.

g. Directiva de Educacion Particular del Director General de Educacion Nro 02/22 (Ano
2022-2025) (Mantiene vigencia segtin MM Dir Grl Educ (Dpto Op(s) / Icia- Div Op(s))
Nro 391/Op/25).

5. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA AUTOEVALUACION

La autoevaluacion constituye el primer paso del proceso de evaluacién y planeamiento
institucional, representara una oportunidad para la reflexién acerca de las practicas de la
institucion y para la puesta en comun, tanto de los logros como de aquellos aspectos sobre
los cuales es necesario introducir cambios.

Requiere que todos los niveles de conduccién que componen la organizacion reflexionen
sobre los procesos y acciones en desarrollo, construyendo entre ellos un conocimiento
integrado que permita fundamentar la toma de decisiones, a fin de alcanzar la calidad
educativa.

En cada Instituto, la busqueda de la calidad y el desarrollo de los procesos evaluativos
estaran condicionados, por las personas que los lleven a cabo, por la posibilidad de obtener
informacion valida y confiable, por la disponibilidad de instrumentos pertinentes y por la
profundidad del andlisis que se realice. Resulta de una adecuada orientacién de los procesos
de transformacion, detectados a partir del diagndstico institucional, que permite definir cuales
de las condiciones estructurales y funcionales en las que se desarrolla la Educacion, seran
revisadas y eventualmente redefinidas, teniendo en cuenta un marco socio-histérico para que
su pertinencia sea especifica.

Los resultados de la Autoevaluacién deberan constituirse en un insumo objetivo y
determinante detras del desarrollo de una gestion eficaz.

Para obtener una imagen documentada del Instituto, se debera:

a. Enfocar al Instituto como un todo, como un sistema complejo constituido por varios
subsistemas que deben llevar adelante la autoevaluacién. (Area académica, Area militar,
Areas de la Conduccién, Comunidad Educativa, etc).

b. Disponer de informacion relevante y apertura sobre el desarrollo de los procesos.

c. Propiciar la participacién y analisis sobre las propias practicas, y el valor y alcance de las
actividades desarrolladas por parte de todos los agentes educativos.

d. Asegurar el liderazgo del equipo de evaluacién sobre el proceso y su presencia
protagonica en el Equipo de Gestion con tal sentido.

e. Facilitar el apoyo de los diferentes grupos o equipos de trabajo de la Institucion.

Desarrollar un proceso de comunicacién efectivo con la comunidad educativa sobre la
importancia y el sentido de la autoevaluacién y sus resultados.

-

Los informes de Autoevaluacién resultan un insumo destacado para la evaluacién externa
que realiza la DEP. Ambos procesos se complementan y retroalimentan para consolidar un
modelo de Calidad Institucional tendiente a la mejora permanente.
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6. ASPECTOS GENERALES

a. Mision de la Division Evaluacion:

La Divisién Evaluacion orientara los procesos de autoevaluacion de cada area del Instituto,
y llevara a cabo la evaluacion interna de los aspectos considerados relevantes.

Asistira a la Direccion del Instituto en la ejecucién de las acciones que materialicen la
obtencion de informacién pertinente al proceso, asi como la instrumentacién oportuna de
acciones tendientes a la correccion de los desvios surgidos durante el mismo.

La difusion de los resultados obtenidos se realizara a través del Informe Final de
Autoevaluacion (IFA) y del Plan Anual de Acciones para la Mejora de la Calidad
Institucional (PAAMCI), a fin de coadyuvar al logro de una cultura de la autoevaluacién
participativa, evitando constituirse en un elemento meramente fiscalizador.

Para ello, debera verificar y valorar el grado de cumplimiento de la misién institucional y
proponer modificaciones a la implementacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
facilitando la toma de decisiones pertinentes.

El Proyecto Educativo Institucional es el marco de referencia real, que permitira valorar el
logro de los objetivos alcanzados durante el periodo evaluado.

Para alcanzar esta meta, focalizara sus acciones en las areas académica y militar,
curricular y extracurricular, sin perder de vista las otras que coadyuvan al desarrollo del
PEI (materiales, finanzas, secretaria, personal, etc).

]

b. Pautas para la organizacién y funcionamiento
1) Dependencia

La Division Evaluacién dependera del Subdirector del Instituto y estara a cargo de un
Jefe/a, que formara parte del Equipo de Gestion como miembro permanente.

2) Composicion
a) Jefe de la Div Eval:

(1) Enlos LLMM e ISMDDC sera preferentemente un licenciado/a en ciencias de la
educacion, especializado en evaluacién institucional, investigacién educativa o
gestion educativa.

(a) Integrantes de la Division Evaluacion:

DOS (02) profesionales con titulo de grado en el area de educacion,
preferentemente con experiencia en evaluacion institucional, investigacién
educativa o gestion educativa y un auxiliar administrativo, que debera
poseer como minimo, titulo secundario completo y conocimientos de
programas utilitarios de PC, en lo posible, estudiante de carrera de grado
afin a la Educacion.

La Division Evaluacion debera contar con las horas establecidas en la Plan
Organica Funcional (POF) de NOVENTA (90) hs atendiendo a la dinamica
Institucional y la disponibilidad de las profesionales.

3) Organizacion

a) Se debera establecer en el Procedimiento Operativo Normal (PON) de la Division, la
organizacion interna y su estructura. Se especificaran las funciones particulares de
cada uno de sus integrantes y se detallaran los aspectos/variables sobre los cuales
se desarrollara la evaluacion interna, como asi también las necesidades de
articulacion con otras areas y los insumos requeridos para el desarrollo de las tareas.
El PON incluird el Plan Anual de Actividades de la Divisién (PAA), el cual se
socializara y coordinara en el marco del Equipo de Gestién.
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b) La organizacion de la Division tendera a optimizar la integracién interna y con las
otras areas y dependencias institucionales, con la finalidad de lograr mayor eficiencia
y eficacia en la comunicacion y en la interaccion.

c) Todas las acciones llevadas a cabo por esta Divisién estaran respaldadas por el titulo
profesional habilitante de sus integrantes y porla correspondiente autoridad delegada
por la Direccién del Instituto para su desarrollo.

4) Funciones del Jefe de la Divisién Evaluacion:

a) Conducir el proceso de autoevaluacién en forma sistematica y participativa.

b) Asesorar y asistir a la Direccién del Instituto en los aspectos de incumbencia de la
Division y todo aquello que coadyuve con la integralidad de la autoevaluacion.

C) Supervisar la gestion del personal a su cargo y el cumplimiento de las directivas que
la regulan.

d) Coordinar la consolidacién del Informe Final de Autoevaluacién (IFA) y del Plan Anual
de Acciones para la Mejora de la Calidad Institucional (PAAMCI).

) Funciones de la Divisién Evaluacién:

a) Programar e implementar el proceso de autoevaluacion en forma sistematica y
participativa.

b) Consensuar y consolidar anualmente el Informe Final de Autoevaluacién (IFA) como
un diagnostico que identifique claramente fortalezas y debilidades institucionales, y
extraiga las conclusiones que posibiliten a la Direccién la toma de decisiones
orientadas a la mejora de la Calidad Educativa del Instituto.

¢) Consensuar y consolidar el Programa Anual de Acciones para la Mejora de la Calidad
Institucional (PAAMCI) con el detalle de las acciones de mejora previstas para el afio
lectivo en curso y sucesivos, en caso de proyectos de largo plazo.

d) Informar al personal del Instituto sobre los resultados de la Autoevaluacién, para
incorporar sistematicamente observaciones, recomendaciones y juicios de valor
fundamentados como recursos de retroalimentacién en el quehacer Institucional

e) Efectuar trimestralmente el seguimiento y evaluacién del PAAMCI en sus tematicas
prioritarias (junio y diciembre), consolidando el citado informe para uso propio de la
Direccion del Instituto y ser elevado a la Direccién de Educacién Preuniversitaria
(DEP).

f) Elaborar el Plan Anual de Actividades de la Division (PAA) con aquellas acciones
previstas a desarrollar en el transcurso del afio, las cuales deberan surgir del analisis

. de las necesidades actuales del Instituto.

g) Colaborar en la organizacién, planificacién y seguimiento de los diversos procesos
pedagogicos desarrollados en el Instituto.

h) Colaborar junto a Regencia, Sub Regencias, Centro Orientacion Educativo (COE) y
Cuerpo Cadetes en la organizacion e implementacion de observaciones de clases.

i) Elaborar informes cualitativos y cuantitativos teniendo como referentes documentos
de distintos sectores (Ingresos COE, etapa diagnéstica docentes, observaciones de
clase Subregentes, entre otros) que sirvan como insumo para el asesoramiento y la
toma de decisiones.

j) Colaborar como miembro del Equipo de Gestion, en de los procesos de seleccion del
Personal Docente, elaborando los criterios y las pautas generales para la seleccién
del mismo, confeccionando el Orden de Mérito de los postulantes, Ad Referéndum
del Director y participando en calidad de asesores en la implementacién de las
instancias de oposicion previstas por la superioridad.

k) Asesorar acerca de la coherencia entre perfiles y contenidos, para favorecer el logro
de las competencias previstas por el perfil de egreso.
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) Diagnosticar y asesorar sobre las necesidades de capacitacion docente y participar
en los procesos de capacitacion en lo referido a las tematicas especificas.

m) Asesorar al Jefe de Cuerpo de Cadetes respecto del desarrollo de la curricula militar,
su implementacién pedagogica y su articulacién con el area académica.

n) Realizar el seguimiento de los egresados, que permita obtener una evaluacion del
impacto sobre su rendimiento académico en los estudios posteriores, determinando
la organizacion de la base de datos, los resultados del seguimiento y utilizacion de
los datos obtenidos. La apreciacion del rendimiento permitira a la Institucioén, valorar
la calidad educativa que brinda a sus alumnos/cadetes y la planificacién de las
medidas a implementar.

7. DOCUMENTACION A ELABORAR

a. Informe Final de Autoevaluacién (IFA) (VER ANEXO 1: Disefio de Autoevaluacion

para LLMM) (VER ANEXO 2: Diseiio de Autoevaluacion para ISMDDC)

Debe confeccionarse un documento de trabajo, operativo, funcional y realista. Surge de
la autovaloracién pormenorizada de todos los indicadores representativos del
funcionamiento institucional.

Su finalidad es sistematizar, ponderar y valorar la informacion necesaria para orientar al
Director en la toma de decisiones con el objetivo de mejorar la calidad educativa.

Sus responsables directos son los integrantes de la Div Eval, quienes planificaran y
coordinaran el proceso sobre la base del disefio de autoevaluacién, instrumento guia que
proporciona los criterios referenciales, las dimensiones de analisis y los principales
indicadores a analizar, orientando en todo momento a las diferentes areas sobre la tarea
a realizar.

1) Partes del IFA

a) Introduccién:

Incluye una descripcién sintética de los lineamientos institucionales que presenta
el PEI.

La mision y propésitos que se haya fijado la institucién deberan ser tomados como
referentes para determinar la efectividad de los procesos educativos y la
consistencia de la capacidad real y potencial para decidir e implementar el Plan
Anual de Acciones para la Mejora Institucional.

b) Cuerpo

Contiene los resultados de la indagacion y analisis de los aspectos prioritarios
evaluados de acuerdo con los indicadores del disefio de autoevaluacion. Presenta
el juicio valorativo fundamentado, relativo a cada dimensién, destacando sus
fortalezas y debilidades.

Fortalezas: son las capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se
desarrollan positivamente, recursos que se controlan: que favorecen o facilitan el
logro de los objetivos institucionales. Son ponderaciones positivas.

Debilidades: son aquellos factores que provocan una situacién desfavorable o
dificultades para el logro de los objetivos institucionales, habilidades que no se
poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, recursos de los que se
carece. Son ponderaciones negativas, no deben confundirse con Amenazas.



c) Conclusiones

Es el resumen de los juicios valorativos mas relevantes. Se sefalaran los
principales logros del periodo, los problemas prioritarios evaluados y las
estrategias para su superacion, a manera de orientaciones para la accion futura.

En la elaboracién de las conclusiones se recomienda la consideracion de las
incidencias del medio externo (contexto geografico y sociocultural, marcos
normativos del Sistema Educativo Nacional y del Sistema Educativo del Ejército)
para ser evaluadas con la matriz de analisis FODA como oportunidades vy
amenazas.

(1) Oportunidades: Constituyen aquellas fuerzas ambientales de caracter externo
no controlables por el Instituto, que representan elementos potenciales de
crecimiento o mejoria.

(2) Amenazas: Representan la suma de las fuerzas ambientales no controlables
por la Institucion, que representan fuerzas o aspectos negativos y problemas
potenciales.

Con respecto a este punto, es de suma importancia que cada Instituto oriente las
acciones para convertir las amenazas en oportunidades.

d) Elevacién de la documentacién
La documentacién debera ser elevada anualmente a la Direccion de Educacion
Preuniversitaria (Ver ANEXO 6).

b. PLAN ANUAL DE ACCIONES PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

(PAAMCI) (Ver ANEXO 3)

En este documento debe presentar la planificacién de las acciones a llevarse a cabo para
sostener las fortalezas institucionales y superar las debilidades que se diagnosticaron en
la autoevaluacion. Si bien la Div Eval se encargara de la consolidacion de dicho informe,
es necesario tener en cuenta que los objetivos, las acciones previstas y sus
responsables, deben ser tratados indefectiblemente en reuniones de Equipo de Gestion
para coordinar esfuerzos, fijar responsabilidades y asesorar al Director en la toma de
decisiones.

Las acciones planificadas para la mejora, deben responder al criterio de “adecuacion” a
las problematicas enunciadas y de “factibilidad” para ser implementadas, de acuerdo con
los recursos disponibles y con los plazos previstos.

Los elementos que componen el PAAMCI son:

1) Debilidades/Fortalezas: se trabajaran de acuerdo con el diagnostico realizado a partir
del proceso de autoevaluacion institucional, identificadas con el caodigo
correspondiente al indicador en el disefio de autoevaluacion.

2) Acciones Previstas: se describen detalladamente las estrategias seleccionadas como
las mas apropiadas.

3) Recursos: fisicos, humanos y financieros que sostienen la factibilidad de lo
planificado, su explicitacion implica el compromiso de los responsables y la asignacién
y/o prevision presupuestaria de recursos materiales y econémicos.

4) Cronograma: se especificara para cada periodo académico y en caso que abarque
plazos mas extendidos, se detallaran las fechas previstas y los indicadores de avance
que correspondan al periodo anual evaluado.




El PAAMCI debera autoevaluarse anualmente. El informe de autoevaluacion del PAAMCI
presentara los juicios valorativos sobre los logros y dificultades considerados en su
implementacién, aclarando para cada accién prevista, las causas o los factores
significativos (organizativos, humanos, financieros, administrativos, etc.) que hayan
obstaculizado o favorecido el logro de las metas y objetivos finales. En caso de logros
parciales, se debera reprogramar la accién en el préximo PAAMCI.

c. DETERMINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS TEMAS PRIORITARIOS

Finalizado el proceso de Autoevaluacién, con la consiguiente elaboraciéon del IFA y
PAAMCI, se determinara en reuniones de Equipo de Gestion, los Temas Prioritarios a
trabajar (debilidades) en el transcurso del afio.

La Div Eval, sera el responsable de orientar y supervisar la tarea durante todo el afio y
elevar a la DEP (Div Eval) en forma bimestral (junio y diciembre) la informacién obtenida,
siguiendo el siguiente cuadro (Ver ANEXO 4).

Bajo ninguna circunstancia, el empleo del canal técnico con la DEP (correo institucional)
podra permitir la tramitacion de documentacién sin el conocimiento de la Direccién del
Instituto. Toda comunicacién efectuada por este medio supone el conocimiento fehaciente
de su contenido y de que el mismo es fiel reflejo del sentir y pensar de la Direccion del
Instituto.

d. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES (PAA) de la Divisién Evaluacién

Es la base sobre la cual los integrantes del Div Eval valoraran su productividad con
respecto a las metas fijadas para el afio en curso.

En su elaboracién se deben tener en cuenta ciertos criterios:

1) Las actividades deben estar orientadas a los cambios deseados en base a las metas
a alcanzar.

2) Debe establecerse un limite de tiempo para su cumplimiento.

3) Deben ser evaluadas antes de la finalizacion del ciclo escolar, de tal manera que
sirvan como insumo para reorientar o establecer nuevas acciones.

El PAA sera elevado a la Direccién de Ensefianza Preuniversitaria (DEP), anualmente de

acuerdo al siguiente cuadro (Ver ANEXO 5).

8. ASPECTOS PARTICULARES A TENER EN CUENTA

a. La Autoevaluacion debe ser una instancia de mejoramiento y dinamizacién de los
procesos que se llevan a cabo dentro de la institucion educativa. No se puede prescindir
de la participacién de todos sus integrantes si el objetivo principal es interpretar y valorar
lo que en ésta sucede.

b. La autoevaluacion debe ser un proceso de reflexion permanente y compartida de la
accion educativa y de ninguna manera debe ser tomado como una amenaza, fiscalizacion
o intromisién. La percepcion comun de una situacion problematica, es la mejor forma de
instalar la responsabilidad y el compromiso de la comunidad educativa respecto de lo que
sucede en el Instituto.

c. La Div Eval coordinara la recoleccion de la informacién con cada area involucrada,
sistematizandola a partir de las dimensiones de analisis e indicadores que exige el Disefio
de Autoevaluacién Institucional. La misma se constituira, junto con el Area Académica,
en el principal érgano asesor en materia de optimizacion de la calidad educativa, con la
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obtencion de un diagndstico oportuno y concreto para la determinacién y ponderacion de
aquellas debilidades que afectan, asi como el grado de incidencia y el impacto de las
mismas en el incumplimiento de metas.

d. Los resultados y las conclusiones a las que se llegue, se deberan presentar claramente
en el IFA, de manera tal que constituyan un insumo para orientar la toma de decisiones
y la elaboracién del PAAMCI con la participacion del Equipo de Gestion en su totalidad.

e. La autoevaluacion no excluye la evaluacion externa, se complementan en cuanto a la
informacion que proporcionan. Tanto el IFA, como el PAAMCI deberan ser firmados por
el Director del Instituto y elevados a la DEP. Constituyen un elemento referencial de suma
importancia en la preparacién de las Visitas de Evaluacién Externa.

f. Se debera consultar la Documentaciéon Rectora, mencionada en el punto 4, que provee
el marco legal y el marco tedrico necesarios para que la Div Eval desarrolle eficazmente
sus funciones especificas.

9. No se debe perder de vista la importancia que tiene para el logro de los objetivos,
encontrar el momento y lugar adecuados para solicitar informacién o realizar
reuniones de trabajo, aspecto sustancial a tener en cuenta para generar y sostener
un buen clima institucional y evitar la desnaturalizacién del instrumento ni de la
actividad de evaluacién como tal.

ANEXOS:

ANEXO 1: Disefio de Autoevaluacién para los LLMM de SEIS (06) fojas.

ANEXO 2: Disefio de Autoevaluacion para el ISMDDC de CINCO (05) fojas.

ANEXO 3: Disefio del Programa Anual de Acciones para la Mejora de la Calidad Institucional

(PAAMCI) de TRES (03) fojas.

ANEXO 4: Cuadro elevacién Temas Prioritarios de UNA (01) foja.

ANEXO 5: Cuadro elevacion Programa Anual de Actividades de la Division Evaluacion de UNA
(01) foja.

ANEXO 6: Cronograma de documentacion a elevar por el Division Evaluacién de los LLMM e
ISMDDC de UNA (01) FOJA.
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Copia Nro.............
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ANEXO 1: (Diseiio de Autoevaluaci6n para los LLMM) a la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/25
(Funcionamiento de las Divisién Evaluacién de los LLMM e ISMDDC)

1. Dimensién Organizativa y de Gestién Institucional Documentos de
referencia

a. Personal dedicado al gobierno y a la gestién:
1) Distribucién por areas/niveles educativos con detalle de nombre, apellido y cargo que desempena.

b. Equipo de Gestion:
1) Integrantes permanentes y participantes circunstanciales durante el periodo evaluado.
2) Periodicidad de las reuniones.
3) Lineas de accién implementadas para la articulacién entre las distintas areas, en funcion de los posibles
conflictos emergentes.

c. Regencia:
1) Descripcion de los procedimientos implementados para la evaluacién de desempefio docente. Logros y

dificultades.

2) Descripcién de los procedimientos de articulacion interna para dar respuesta a las necesidades del instituto y
a la concrecion de las actividades. Logros y dificultades.

3) Profesores Asesores
a) Composicién: némina del personal.
b) Funciones y actividades asignadas.

d. Jefe de Cuerpo:
1) Composicién del plantel de OOII, discriminados por grado, sexo y titulacién.
2) Cantidad de cadetes asignados a cada oficial instructor.
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3) Descripcion de los procedimientos ii..lementados para supervisar el desemperio de los OOIl y el desarrollo
de la programacién del area militar.

4) Capacitaciones implementadas para OOIl durante el periodo evaluado.
a) Impacto de las mismas en la funcién desempefiada, (encuestas).

e. Biblioteca:
1) Titulacién del personal.
2) Espacios fisicos y horarios disponibles por nivel.
3) Elaboracion y/o participacion en la implementacion de proyectos pedagdgicos.

f. Secretaria:
1) Némina del personal y horas asignadas.
2) Estado de actualizacion de legajos fisicos y digitales de alumnos, cadetes y docentes.
3) Cantidad de pases de alumnos/cadetes durante el afio en curso. Motivo de los mismos.

4) Estado de actualizacién de inasistencias docentes en cada nivel educativo.
a) Porcentaje de inasistencias por nivel.

b) Porcentaje de causas de inasistencias por nivel.
5). Grado de actualizacion, del libro de Actas: registro reuniones Equipo de Gestién y Consejo de concepto.

g. Divisién Evaluacién:
1) Composicién: némina del personal, titulacién y hora asignados.

2) Sintesis de los resultados de las entrevistas/encuestas de satisfaccién que se hayan administrado a personal
docente/padres/alumnos/etc, durante el periodo evaluado.
3) Mecanismos implementados para dar a conocer a las diferentes areas la metodologia de trabajo a implementar.
4) Mecanismos implementados para la difusion de la documentacién elaborada (IFA- PAAMCI).

S) Frecuencia en el tratamiento en reuniones de Equipo de Gestién, de temas centrales expresados en el Informe
Final de Autoevaluacion (IFA).

h. COE:
1) Composicién: nomina del personal, titulacién y hora asignadas.
2) Acciones para la anticipacion de conflictos.

3) Mecanismos para el seguimiento de los grupos escolares.
4) Cantidad de alumnos integrados por curso.

5) Mecanismos y pautas para realizar las derivaciones internas y externas.




i. Asesoria Legal:
1) Nomina del personal y horas asignadas.
2) Tareas planificadas y desarrolladas durante el afio en curso en funcién del emergente Institucional.

j- Sistema de Informacion:
1) Actualizacién y porcentaje de informacién institucional cargada, por sistema utilizado.
2) Accesibilidad a la informacién desde las diferentes areas institucionales y por parte de los padres.

k. Sanidad:
1) Némina del personal y horas asignadas.
2) Tareas planificadas.
3) Tareas desarrolladas en funcién del emergente institucional.

l. Higiene y Seguridad
1) Personal responsable
2) Adecuacion a la normativa vigente.
3) Nivel de satisfaccién en funcion del cuidado, higiene, mantenimiento del edificio y seguridad de los
alumnos/cadetes. Resultado encuestas.
4) Existencia de un plan de prevencién de riesgos.

PARA TRABAJAR POR NIVELES DE ENSENANZA y'AREAS INSTITUCIONALES
(LOS ITEMS EN BASTARDILLA CORRESPONDEN SOLO AL NIVEL SECUNDARIO)




l Documentos de

2. Dimensién Pedagdgico-didactica
referencia

a. PELl:
1) Ajustes del PEIl y el PCI en funcién de la autoevaluacion y la normativa vigente.

b. Desarrollo de la Programacién Curricular:
1) Correlacion con el perfil de egresados que se pretende alcanzar.
2) Desarrollo del proyecto de Articulacién Institucional.
3) Proyectos desarrollados durante el periodo evaluado, por niveles educativos.

¢. Perfeccionamiento Docente en el Instituto:
1) Planes de capacitacion, tematicas acordes a las necesidades detectadas en la evaluacion de desempefio

docente; sus responsables y destinatarios (docentes, personal de gestion, oficiales instructores y
preceptores). Encuestas aplicadas.
2) Porcentaje de asistentes a la capacitacion sobre el total de destinatarios.

d. Preceptores:
1) Conformacion del plantel de preceptores discriminados por su titulacién (medio, terciario, universitario).
2) Cantidad de alumnos a cargo (Turno mafana y T. tarde).
3) Detalle de la documentacién que confeccionan.
4) Seguimiento del desempefio del cuerpo de preceptores: responsables e instrumentos.




3. Dimensién Relacional y Vinculos con la Comunidad

Documentos de
referencia

a. Relacién con la comunidad:
1) Acciones de difusion de la institucion.

2) Descripcion de las actividades académicas, deportivas, culturales, comunitarias, etc. realizadas durante el
periodo evaluado.

3) Acciones realizadas para integrar a los padres a las actividades del Liceo durante el periodo evaluado.

b. Bienestar de los alumnos

1) Acciones realizadas para incrementar el bienestar de los alumnos durante el periodo evaluado: comida,
transporte, servicio de emergencia médica, alojamientos, cantina, etc (Encuestas).

c. Clima Institucional:
1) Docentes

a) Valoracién docente hacia la institucion (Encuestas).
b) Vinculo entre pares.

c) Reconocimiento personal.

d) Posibilidad de dialogo.

2) Alumnos
a) Adhesion a las pautas establecidas.
b) Adhesion a las pautas establecidas.

c) Satisfaccion con el acomparamiento de los tutores, docentes, preceptores, Oficiales Instructores
(Encuestas)

d) Participacion en la elaboracién de pautas de convivencia.
¢) Grado de satisfaccion con los servicios brindados: comedor, cantina, sanidad, COE, etc (Encuestas).

3) Padres:

a) Acomparnamiento de los padres en el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus hijos.
b) Grado de satisfaccion con la propuesta educativa y servicios brindados (Encuestas).




4. Dimension Infraestructura y Recursos (por Nivel Educativo y Area de Educacién Militar)

Documentos de
referencia

a. Espacios fisicos que utiliza el nivel/area:
1) Estado y adecuacion a las necesidades de aulas, salas, bafios, SUM, patios, gimnasio, laboratorios, comedor,
alojamientos, campo de deportes, enfermeria, sala de Psicomotricidad.
2) Adecuacion a personas con necesidades especiales de movilidad.
3) Descripcion de los elementos de seguridad existentes en los espacios fisicos utilizados, incluyendo los de
transito y accesos.

b. Equipamiento y mobiliario:
1) Para actividades académicas, instruccion militar, educacion fisica y deportes: adecuacioén a las necesidades
educativas y estado de mantenimiento de muebles y equipos.
2) Para ofras areas (incluir Div. Eval, COE, biblioteca, etc.) adecuacion a las necesidades de funcionamiento y
estado de mantenimiento de muebles y equipos.

c. Recursos didacticos y tecnolégicos:
1) Adecuacién a las necesidades y actualizacion de:
a) Material informatico.
b) Material de laboratorios.
c) Material cartografico.
d) Material para educacién militar: Reglamentos y equipamiento.
e) Material de orientacion psicopedagégica.
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ANEXO 2: Disefio de Autoevaluacion para el ISMDDC a la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro

02/25 (Funcionamiento del Division Evaluacion de los LLMM e ISMDDC).

1. Dimensién Organizativa y de Gestion Institucional Documentos de
referencia

a. Personal dedicado al gobierno y a la gestién
1) Distribucién por areas/niveles educativos con detalle de nombre, apellido y cargo que desemperia.

b. Equipo de Gestién:
1) Integrantes permanentes y participantes circunstanciales durante el periodo evaluado.
2) Periodicidad de las reuniones.
3) Lineas de accion implementadas para la articulacién entre las distintas areas, en funcién de los
posibles conflictos emergentes.

c. Regencia:
1) Descripcion de los procedimientos implementados para la evaluacion de desempefio docente. Logros
y dificultades.
2) Descripcion de los procedimientos de articulacion interna para dar respuesta a las necesidades del
instituto y a la concrecién de las actividades. Logros y dificultades.
3) Profesores Asesores:
(1) Composicién: némina del personal.
(2) Funciones y actividades asignadas.
d. Biblioteca:
1) Titulacion del personal
2) Espacios fisicos y horarios disponibles por nivel.
3) Elaboracién y/o participacién en la implementacion de proyectos pedagdgicos.
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. Secretaria:

1) NoOmina del personal y horas asignadas.

2) Estado de actualizacién de legajos fisicos y digitales de alumnos, cadetes y docentes.

3) Cantidad de pases de alumnos durante el afio en curso. Motivo de los mismos.

4) Estado de actualizacién de inasistencias docentes en cada nivel educativo.
a) Porcentaje de inasistencias por nivel.
b) Porcentaje de causas de inasistencias por nivel.

5) Grado de actualizacién, del libro de Actas: registro reuniones Equipo de Gestién y Consejo de
concepto.

Departamento de Evaluacion:
1) Composicion: némina del personal, titulacién y horas asignadas.
2) Sintesis de los resultados de las entrevistas/encuestas de satisfaccién que se hayan administrado a
personal docente/padres/alumnos/etc, durante el periodo evaluado.
3) Mecanismos implementados para dar a conocer a las diferentes areas la metodologia de trabajo a
implementar.
4) Mecanismos implementados para la difusién de la documentacién elaborada (IFA- PAAMCI).
5) Frecuencia en el tratamiento en reuniones de Equipo de Gestién, de temas centrales expresados
en el Informe Final de Autoevaluacion (IFA).

. COE

1) Composicién: némina del personal, titulacion y hora asignadas.

2) Acciones para la anticipacién de conflictos.

3) Mecanismos para el seguimiento de los grupos escolares.

4) Cantidad de alumnos integrados por curso.

5) Mecanismos y pautas para realizar las derivaciones internas y externas.

. Asesoria Legal:
1) Némina del personal y horas asignadas.
2) Tareas planificadas y desarrolladas durante el afio en curso en funcién del emergente Institucional.

Sistema de Informacién:
1) Actualizacion y porcentaje de informacion institucional cargada, por sistema utilizado.
2) Accesibilidad a la informacion desde las diferentes areas institucionales y por parte de los padres.




J-

SANIDAD

1) Némina del personal y horas asignadas.

2) Tareas planificadas.

3) Tareas desarrolladas en funcién del emergente institucional.

PARA TRABAJAR POR NIVELES DE ENSENANZA y AREAS INSTITUCIONALES
(los items en bastardilla corresponden sélo al nivel secundario)

2. Dimension Pedagégico-didactica

Documentos de

referencia
a. PEIl:
1) Ajustes del PEIl y el PCI en funcién de la autoevaluacién y la normativa vigente.
b. Desarrollo de la programacién curricular:

1) Correlacién con el perfil de egresados que se pretende alcanzar.

2) Desarrollo del proyecto de Articulacion Institucional.

3) Proyectos desarrollados durante el periodo evaluado, por niveles educativos.

c. Perfeccionamiento Docente en el Instituto:

1) Planes de capacitacion, tematicas acordes a las necesidades detectadas en la evaluacién de
desempeiio docente; sus responsables y destinatarios (docentes, personal de gestion, preceptores).
Encuestas aplicadas.

2) Porcentaje de asistentes a la capacitacion sobre el total de destinatarios.

d. Rendimiento académico:

1) Porcentaje de alumnos que finalizan el ciclo lectivo con todas las materias aprobadas. Especificar
curso y espacio curricular.

2) Porcentaje alumnos que deben continuar en las instancias recuperatoria. Especificar curso y espacio

curricular.
e. Preceptores:

1) Conformacién del plantel de preceptores discriminados por su titulacion (medio, terciario,
universitario).
2) Cantidad de alumnos a cargo (Turno manana y Turno tarde).
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3) Detalle de la documentacion que confeccionan.
4) Seguimiento del desempefio del cuerpo de preceptores: responsables e instrumentos.

3. Dimensi6n Relacional y Vinculos con la Comunidad

Documentos de
referencia

a. Relacién con la comunidad:
1) Acciones de difusion de la Institucion.
2) Descripcion de las actividades académicas, deportivas, culturales, comunitarias, etc. realizadas

3)

durante el periodo evaluado.
Acciones realizadas para integrar a los padres a las actividades del Instituto durante el periodo
evaluado.

b. Bienestar de los alumnos:

1)

Acciones realizadas para incrementar el bienestar de los alumnos durante el periodo evaluado:
comida, transporte, servicio de emergencia médica, etc.

c. Clima Institucional:

1)

2)

3)

Docentes

a) Valoracion docente hacia la institucion (Encuestas).
b) Vinculo entre pares.

¢) Reconocimiento personal.

d) Posibilidad de dialogo.

Alumnos
a) Adhesion a las pautas establecidas.

b) Satisfaccién con el acompafiamiento de los tutores, docentes, preceptores, COE (Encuestas).

c) Participacion en la elaboracién de pautas de convivencia.
d) Grado de satisfaccion con los servicios brindados: comedor, cantina, sanidad, etc. Resultado
encuestas.

Padres
a) Acompanamiento de los padres en el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus hijos.

b) Grado de satisfaccién con la propuesta educativa y servicios brindados. Resultado encuestas.
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4. Dimension Infraestructura y Recursos (por nivel educativo)

Documentos de

referencia
a. Espacios fisicos que utiliza el nivel/area:
1) Estado y adecuacion a las necesidades de aulas, salas, bafios, SUM, patios, gimnasio, laboratorios,
comedor. :
2) Adecuacion a personas con necesidades especiales de movilidad.
3) Descripcion de los elementos de seguridad existentes en los espacios fisicos utilizados, incluyendo
los de transito y accesos.
b. Equipamiento y Mobiliario:
1) Para actividades académicas, educacién fisica y deportes: adecuacion a las necesidades educativas ¥
estado de mantenimiento de muebles y equipos.
2) Para otras dreas (incluir Div. Eval, COE, biblioteca, etc.) adecuacién a las necesidades de
funcionamiento y estado de mantenimiento de muebles y equipos.
c. Recursos Didacticos y Tecnolégicos:
1) Adecuacién a las necesidades y actualizacién de:
a) Material informatico.
b) Material de laboratorios.
c) Material cartografico.
d) Material de orientacion psicopedagégica.
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ANEXO 3: Disefio del Programa Anual de Acciones para la Mejora de la Calidad Institucional (PAAMCI) a la DIRECTIVA DEL

DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/25 (Funcionamiento de la Divisién Evaluacién de los LLMM e

ISMDDC)

La autoevaluacion del PAAMCI constituye un analisis de los procesos desarrollados y de los resultados obtenidos en relacién con las
metas especificas y los objetivos generales planificados para superar las debilidades institucionales surgidas en la ultima

autoevaluacion.

1. El Informe a elevar constara de DOS (2) partes:

a. Primera Parte: Autoevaluacién del PAAMCI

Se requiere confeccionar un cuadro en base al PAAMCI elevado el afio anterior, seguin el siguiente formato:

(aclararrelacién con
la variable evaluada)

DEBILIDAD ACCIONES PARA SU SUPERACION

RECURSOS

(Fisicos, financieros, humanos)

LOGROS Y
DIFICULTADES

Funcionamiento de Ila

Ej: Biblioteca Se transcriben los del

biblioteca en un solo | Insatisfactorios

turno.

Se evalia la disponibilidad
PAAMCI real con que se contd
Satisfactorios | Muy Satisfactorios | Insatisfactorios | Satisfactorios Muy
Satisfactorios.

Analizar los avances para
cada accion de mejora,
las dificultades y
necesidades.

*Circular lo que corresponda




a. Segunda Parte: Conclusiones

Las conclusiones presentaran un juicio de valor sobre los logros y dificultades en el desarrollo del PAAMCI del afio anterior,
destacando los factores que favorecieron las acciones de mejora y describiendo las causas o los factores significativos

(organizativos, humanos, financieros, administrativos, etc.) que las hayan obstaculizado.

2. Programa Anual de Accién para la Mejora de la Calidad Institucional (PAAMCI)

El PAAMCI para el presente ciclo lectivo se elaborara a partir de las debilidades nuevas y no superadas totalmente, con la
reprogramacion de las acciones para la mejora correspondiente al nuevo ciclo lectivo, y la inclusién de aquellas acciones que
considere necesarias la Direccién del Instituto. Un aspecto importante a tener en cuenta es que, aquellas debilidades que se

superaron parcialmente, siguen siendo debilidades, por lo tanto, deben aparecer en el PAAMCI del afio evaluado.
Este documento se confeccionara anualmente de acuerdo con el siguiente formato:

Variable analizada: .............cceeue...

DEBILIDAD ACCIONES PARA SU RECURSOS FisicOs RECURSOS FINANCIEROS RECURSOS HUMANOS CRONOGRAMA
SUPERACION
FORTALEZA ACCIONES PARA SU RECURSOS FiSICOS RECURSOS FINANCIEROS RECURSOS HUMANOS CRONOGRAMA
SOSTENIMIENTO
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ANEXO 4: Cuadro elevacién Temas Prioritarios a la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/25

(Funcionamiento de la Divisién Evaluacién de los LLMM e ISMDDC)

Temas prioritarios

Acciones a implementar

Acciones en desarrollo Dificultades en el desarrollo de las

acciones
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ANEXO 5: Cuadro elevacién Programa Anual de Actividades de la Divisién Evaluacion) a la DIRECTIVA DEL

DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/25 (Funcionamiento de la Division Evaluacion de los LLMM
e ISMDDC)

Actividades a Desarrollar

Recursos Necesarios

Temporalizacion

Responsables
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ANEXO 6: Cronograma de documentacidn a elevar por la Divisién Evaluacién de los LLMM e ISMDDC a la DIRECTIVA DEL

DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/25 (Funcionamiento de la Divisién Evaluacién de los LLMM e

ISMDDC)

DOCUMENTOS

FECHA ELEVACION MODO DE ELEVACION

Plan Anual de Actividades de la Div Eval (PAA)

28 Feb

Informe Final de Autoevaluacién Institucional (IFA)

Autoevaluacion PAAMCI

SO ADT Gestion Documental Electrénica
30 Abr (GDE)

Plan Anual para la Mejora de la Calidad Institucional (PAAMCI) 30 Abr Nota Electrénica (NO)
Seguimiento Temas Prioritarios (debilidades) Jun y Dic
Seguimiento de egresados 30 Sep
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